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 جودة اتخاذ القرار وأنماط القيادة الرياضية لدى حكام كرة القدم في محافظة بابل
 

 أ . م . د عايد كريم الكناني                         أ . م . د جاسم جابر العوادي 
 

 الملخص
في عكدم اهتماكام بااوانكل النة كية والمثككيم العالكي فاكن عك  النظكري وسلكة الدراسكا  الحث يكة في تك ا               مشككلة الحثك   تجلت 

المااار وافمقار توفر المقاييس الرياضية المثكيايكة الكت تعنك  في بنكاد جكودة القكرارا  الممخك ة مك  سحكل ا ككم وأنمكاط القيكادة             
يايككة تمك بر بالعوامككل الشخلكية الككت تما كل في سككلوء ا ككم أبنككاد سيادتك  ل كك       الرياضكية ولمككا أنم أنمكاط القيككادة الرياضكية المثك   

 المحاراة وسدرت  عل  المثكم في مجريا  المحاراة والخروج بنمائج ايجابية تمااش  وسانونم المثكيم الدولي . 
تقنين مقياسي جودة اتخاذ القرار وأنماط القيادة الرياضية لدى حكام كرة القدم ، المعرف عل  جودة اتخاذ وتدفت الدراسة ألى 

القرار وأنماط القيادة الرياضكية لكدي م ، وأيجكاد العنسكة بكين جكودة اتخكاذ القكرار وأنمكاط القيكادة الرياضكية لكدى حككام ككرة القكدم .                
وسكد  ل الم ح والعنسا  اهرتحاطية والدراسا  المعيارية لمندمم  طحيعة مشكلة الحثك   واسمخدم الحاح انم المن ج الوصةي ب سالي

( حكاككايم ل لككونم مجماككث الحثكك  واسككمخدم الحاح ككانم مقياسككي جككودة اتخككاذ القككرار وانمككاط القيككادة       50عينككة المقككنين علكك    شملككت 
مكك  لككنق ا قيحككة ا حلككائية للعلككوم اهجمااعيككة   الرياضككية  الكك ي  اعككدتاا الحاحكك  ع(يكك( كككريم( فاككن عكك  ا دوا  ا حلككائية     

 SPSS              وكانت أتم اهسمنماجا  الكت توصكل ألي كا الحاح كانم تقكنين مقياسكي جكودة اتخكاذ القكرار وانمكاط القيكادة الرياضكية لكدى )
يادة الرياضية وك لك ألى حكام كرة القدم في محافظة بابل كاا توصل الحاح انم ألى عدم وجود عنسة بين جودة اتخاذ القرار وأنماط الق

 أتاية دور ااودة في اتخاذ القرار المثكيم ال ي ينعكس عل  طحيعة القيادة الرياضية أبناد المثكيم في المحاريا  .
 

Summary 

The problem of research was manifested in the lack of interest in psychological aspects and 

practical arbitration as well as theoretical and the lack of research studies in this field 

And the lack of availability of mathematical sports standards that are concerned with building 

the quality of decisions made by the referee and the sports leadership styles , As the sports 

leadership styles are influenced by the personal factors of the referee's behavior during his 

leadership of the game and his ability to control the course of the game and to produce positive 

results in line with the International Arbitration Law , The study aimed to codify the decision-

making standards and sports leadership styles of football referees, to identify the quality of 

decision-making and their sports leadership styles, and to establish the relationship between the 

quality of decision-making and the sports leadership styles of football referees. The researchers 

used the descriptive approach in survey methods, correlative relations and standard studies to suit 

the nature of the research problem. The sample of the rationing included (50) judgments 

representing the research community , The researchers used the criteria of quality decision making 

and mathematical leadership styles prepared by researcher (Aziz Kareem) as well as statistical tools 

through the statistical basket of social sciences (SPSS). The most important conclusions reached by 
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the researchers standardize the standards of decision-making and sports leadership styles of football 

referees in the province Babel The researchers also found that there is no relationship between the 

quality of decision-making and sports leadership styles as well as the importance of the role of 

quality in decision-making arbitration, which is reflected on the nature of sports leadership during 

the refereeing of matches. 
 المعريف بالحث  -1
 الحث المقدمة وأتاية  1-1

انم مجاق المثكيم في لعحة كرة القدم مك  العناصكر الم اكة لن كاط وتمكور م كموى تك ة اللعحكة لكونك   مكاج ألى           
أفراد تناسل سمات م وطحيعم م للعال ال ي يقومونم ب  أبناد سيادت م للاحاراة ، أذ يشكل ا كام العنلر الرئيس 

أنم لملكك للكائص مناسكحة لككي ياكا  فياحك  في أداد        لراج المحاراة باللكورة المملوبكة . لك لك علك  ا ككم      
دورة لوجود العديكد مك  العوامكل الكت تك بر في سكرارا  ا ككم ومن كا علك  وجك  المثديكد اممنكك  القيكادة والقكرار               

 اللثيح ، ف و يعد أحد العناصر الهامة والةعالة في رفث م موى اللعحة .

 يكةي أنم م  تموفر مجاوعة م  العوامكل كالشك اعة والم كموى    أنم معرفة ا كم لقوانين اللعحة بشكل جيد سد ه
ال قافي ف و م  لنق أدارت  للاحاراة لك  أعماؤتا طحيعة جمالية ويدير النعكحين وااا كور في أطكار لعكل نظيكف      

 وممثلي بالروط الرياضية كاا لك  أنم يكونم ال حل في أحداث الشغل وأبارة ااا ور . 
م ا بحاث الت أجريت في مجاق المثكيم الرياضي ورياضة كرة القدم للوصكايم فانك  مكا    وعل  الرغم م  اتماا

زالت تناء حاجة ضرورية للمعريف ب تاية ا كم في أدارت  للاحاريا  الكروية بمخملف أصناف ا ودرجات كا وكك ا   
الحاح كانم تقكنين   المعرف عل  شخلية ا كم كعنلر رياضي يم بر بمواسف المناف ة وضغوط ا . وعليك  ارتك ى   

مقياسي جودة اتخاذ القرار وأنماط القيادة الرياضية لما له ي  الممغ ي  م  أتاية كبرى في م اعدة ا ككم علك    
 ألراج المحاراة ألى بر ا مانم مث ممغ ا  ألرى ه تقل أتاية عن اا .

 مشكلة الحث  1-2
ل المعرفي والمنح ي وك لك أنماط القيادة الرياضكية  أنم أتخاذ القرار في كرة القدم بالن حة للثكام مرتحط بااان

الت ت اعدة في فلل أمر ما والحت في  دونم تردد ودونم أنم يشعر الآلري  أنم ت ا القرار جاد نمي ة عال عشوائي 
أو نمي ة ح ابا  ألرى . فالقرار الممخ  م  ا ككام أبنكاد المناف كا  الكرويكة يككونم نكابث مك  لكنق النلكو           

 لقانونم كرة القدم وك لك لروط اللعل الممعارف علي  وسط الرياضيين .المشريعية 
وسد هحظ الحاح انم أنم عالية أعداد ا كام يخاث للةردية في المدريل حي  يعماد أغلكي ا ككام علك  أنة ك م     

 كم فا  في المدريل علاايم ب نم أغلل ا كام ليس لدي م المعلوما  المدريحية اللثيثة عل  الرغم م  أتاية دور ا
الماك  أنم تحدأ محاراة كرة القدم بدونم جم ور أو بعدد أسل م  النعحين ولك  ه لك  أنم تحدأ بدونم حكام وتم لك   
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 مشكلة الحث  في : 
تل با مككانم تقكنين مقياسكي  جكودة اتخكاذ القكرار و انمكاط القيكادة الرياضكية( ، علك  حككام ككرة القكدم في               -1

 م تقولا موضوعيا.محافظة بابل وبالمالي تقول 

تل لك  تحديد الم مويا  الةعلية لمقياسي  جودة اتخاذ القرار و انماط القيادة الرياضية( ،  كام كرة  -2
القدم في محافظة بابل ليم ن  تة   الحيانكا  ،  وبالمكالي اتخكاذ القكرارا  بشك ن ا للوصكوق ألى نمكائج موضكوعية         

 ي ل  ب ا . 
 أتداف الحث  1-3
 مقياسي جودة أتخاذ القرار وأنماط القيادة الرياضية  كام كرة القدم في محافظة بابل . تقنين -1
 المعرف عل  م موى جودة أتخاذ القرار وأنماط القيادة الرياضية  كام كرة القدم في محافظة بابل .  -2
 القدم في محافظة بابل . المعرف عل  العنسة بين جودة اتخاذ القرار وأنماط القيادة الرياضية  كام كرة -3
 مجاه  الحث  1-4
 المجاق الحشري : حكام كرة القدم في محافظة بابل . 1-4-1
 . 11/1/2112ولغاية  1/3/2112المجاق ال(ماني : الةترة م   1-4-2
 المجاق المكاني : مقر انة حكام كرة القدم في محافظة بابل . 1-4-3
 من  ية الحث  واجرادات  الميدانية - 2
 من ج الحث  2-1

أسمخدم الحاح انم المن ج الوصةي ب سلوب الدراسا  الم كثية ، أمكا الدراسكا  المعياريكة فكمنئم عاليكة بنكاد        
 وتقنين المقاييس وت ا ما يمنئم مث طحيعة الدراسة ا الية .

 مجماث الحث  وعينم   2-2
 ( حكاايم 01لحالغ عددتم  تم تحديد مجماث الحث  وعينم  بحكام كرة القدم في محافظة بابل وا

 أدوا  الحث  وا ج (ة الم معالة 2-3
 تم لت أدوا  الحث  ا الي بك :

 حاسحة هبموب . 4أسماارة تةريغ الحيانا     3أسماارة ا سمحيانم    2الملادر والمراجث     1
 أجرادا  الحث  الميدانية 2-4
 توصيف المقياسين 2-4-1
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تخكاذ القكرار وأنمكاط القيكادة الرياضكية والك ي بناتاكا الحاحك   ع(يك( ككريم           اسمخدم الحاح انم مقياسي جودة أ
 ( وتوصية اا كالآتي :2111وناس 
 توصيف مقياس جودة أتخاذ القرار 2-4-1-1

فقكرا    8( فقكرة ،  14القكدرة علك  أبمككار سكرارا  مناسكحة( ويمككونم مك           الحعكد ا وق ويمكونم م  بنث أبعكاد   
ف ككو بعككد العاككل علكك  تح ككين ا داد في أتخككاذ القككرارا  المثكيايككة(   الحعككد ال ككانيفقككرا  سككالحة أمككا   2موجحككة و 

ااككة فكككانم بعككد القككدرة علكك  مع الحعككد ال الكك فقككرا  سككالحة أمككا   2فقككرا  موجحككة و  2( فقككرة ، 13ويمكككونم مكك   
فقرا  سالحة وعلي  كانت فقرا  المقياس  2فقرا  موجحة و  2( فقرة ،  13الحدائل في أتخاذ القرار( ويمكونم م   

فقرة  وكانت بدائل ا جابة خماسية ا بعاد كاا محينة في  41فقرة سالحة بم اوع كلي  11فقرة موجحة و  21ككل 
 اادوق أدناة .

 (2جدوق  
 زان ا لمقياس جودة أتخاذ القرار وأنماط القيادة الرياضيةيحين بدائل ا جابة وأو

 بدائل ا جابة المقياس

 الةقرا  ا يجابية
غ  مناسل بدرجة 

 عالية
غ  مناسل 

 جدا
 مناسل بدرجة عالية مناسل جدا مناسل

 الةقرا  ال لحية
مناسل بدرجة 

 عالية
مناسل 
 جدا

 مناسل
غ  مناسل 

 جدا
غ  مناسل بدرجة 

 عالية
 0 4 3 2 1 درجة بدائل ا جابة

 توصيف مقياس أنماط القيادة الرياضية 2-4-1-2
فقكرة   12سدرة تغكي  الكناط القيكادي مك  الم كلمي ألى الممثكاور( ويمككونم مك           الحعد ا وقويمكونم م  بعدي   

ف و بعد سدرة تغي  الناط القيادي م  الممثاور ألى الم لمي( ويمككونم   الحعد ال انيفقرة سالحة أما   10موجحة و 
فقككرة سككالحة  23فقككرة موجحككة و  22فقككرة سككالحة وعليكك  كانككت فقككرا  المقيككاس ككككل   11فقككرة موجحككة و  12مكك  

 فقرة  وكانت بدائل ا جابة خماسية ا بعاد كاا محينة في اادوق أعنة . 01بم اوع كلي 
 قياستجربة الم 2-4-2

 بعد اسمكااق ا لوق عل  صنحية المقياس سام الحاح انم ب جراد الآتي :
 الم ربة اهسممنعية 2-4-2-1
لكي يمم الم كد م  وضوط فقرا  المقياس بالن حة لعينة الحث  سام الحاح انم باجراد تجربة اسممنعية عل   
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 وأصحح المقياس جات(ايم للمقنين .( حكام حي  تم الم كد م  وضوط فقرا  المقياس 2عينة سوام ا  
 تجربة المقنين  2-4-2-2

( حكاايم هسمخراج ا سس العلاية ليلحح جات(ايم للممحيق عل  عينة 01تم تقنين المقياسين عل  عينة سوام ا  
 الم ربة الرئي ة .

 تلثيح مقياس جودة اتخاذ القرار ومقياس أنماط القيادة الرياضية 2-0
ياس بوضث درجة مناسحة لكل فقرة ولمكا كانكت فقكرا  مقيكاس جكودة أتخكاذ القكرار        تمت عالية تلثيح المق 

( وسكد بلكغ الوسكط    41( وأسل درجة  211( فقرة وبدائل ا جابة خماسية فعلي  تكونم أعل  درجة لكل مقياس  41 
مقيكاس   ( وتو حد ن ترشكد بك  للدهلكة علك  وجكود جكودة في أتخكاذ القكرار مك  عكدم ا أمكا           121الةرضي للاقياس  

( فقرة وبدائل ا جابكة خماسكية فعليك  تككونم أعلك  درجكة لككل        01أنماط القيادة الرياضية كانت فقرا  المقياس  
 ( 101( وسد بلغ الوسط الةرضي للاقياس  01( وأسل درجة  201مقياس  

 المثليل ا حلائي لمقياس جودة اتخاذ القرار 2-2
تايككة كككح ة في سيككاس مككا وضككعت لقياسكك  فعككنيم ومكك  أجككل    أنم الخلككائص القياسككية لةقككرا  المقيككاس تم ككل أ 

 الخوض في عاليا  المثليل ا حلائي فقد أتحث الحاح انم ا ساليل الآتية :
 القدرة المايي(ية لةقرا  المقياس 2-2-1

سام الحاح انم بالمثقق م  القكدرة المايي(يكة للةقكرا  باسكمخدام المجاكوعمين المكرفيمين وسكد أتحعكت الخمكوا           
 ية :الآت

 ترتيل الدرجا  الت حلل أفراد العينة م  أعل  درجة ألى أسل درجة . -1

 ( اسماارة .21%( م  الدرجا  الدنيا وكانم عدد كل من اا  41%( م  الدرجا  العليا و  41تعيين ن حة   -2

( لعينككمين م ككمقلمين بككين درجككا  المجاوعككة T-Testالمعككرف علكك  القككدرة المايي(يككة باسككمخدام ألمحككار   -3
( حيك   38( ودرجكة حريكة    0.05يا والدنيا في كل فقرة وسد تحين أنم جميث الةقرا  ممي(ة عند م موى دهلكة   العل

 ( وكاا محين في اادوق أدناة2.042كانت سيام ا المح وبة أكبر م  سيام ا اادولية والحالغة  
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 لةقرا  المقياس( tيحين ا وساط ا  ابية وا نحرافا  المعيارية وسياة   (3جدوق  

رسم 
 الةقرة

 tسياة  المجاوعة العليا المجاوعة الدنيا
 المح وبة

رسم 
 الةقرة

 tسياة  المجاوعة العليا المجاوعة الدنيا
 ع س كك ع س كك ع س كك ع س كك المح وبة

1 1.00 0.00 2.60 0.50 14.236 21 3.25 0.72 4.75 0.44 7.958 

2 1.30 0.47 2.60 0.50 8.447 22 3.15 0.37 4.80 0.41 13.413 

3 1.40 0.50 2.70 0.57 7.641 23 3.25 0.44 4.70 0.47 10.025 

4 1.35 0.49 2.50 0.61 6.596 24 3.25 0.44 4.65 0.49 9.473 

0 1.35 0.49 2.60 0.50 7.969 25 3.25 0.44 4.75 0.44 10.677 

2 1.30 0.47 2.70 0.47 9.416 26 3.05 0.22 4.60 0.50 12.601 

2 1.45 0.51 2.60 0.60 6.540 27 3.50 0.51 4.75 0.44 8.238 

8 1.30 0.47 2.60 0.60 7.641 28 2.95 0.22 4.55 0.51 12.841 

1 1.30 0.47 2.50 0.51 7.712 29 3.05 0.22 4.75 0.44 15.286 

11 1.05 0.22 2.60 0.50 12.601 30 3.25 0.44 4.50 0.51 8.238 

11 1.35 0.49 2.75 0.44 9.473 31 3.20 0.41 4.80 0.41 12.329 

12 1.10 0.31 2.40 0.50 9.864 32 3.10 0.31 4.55 0.51 10.879 

13 1.45 0.51 2.80 0.41 9.218 33 3.30 0.47 4.65 0.49 8.897 

14 1.50 0.51 2.65 0.49 7.254 34 3.30 0.47 4.75 0.44 10.025 

10 1.50 0.51 2.80 0.41 8.850 35 3.15 0.37 4.70 0.47 11.630 

12 1.25 0.44 2.75 0.44 10.677 36 3.25 0.44 4.70 0.47 10.025 

17 1.35 0.49 2.85 0.67 8.079 37 3.05 0.22 4.55 0.51 12.038 

18 1.15 0.37 2.90 0.64 10.604 38 3.10 0.31 4.75 0.44 13.653 

19 1.45 0.51 2.75 0.55 7.747 39 3.10 0.31 4.55 0.51 10.879 

20 2.90 0.72 4.60 0.50 8.673 40 3.00 0.00 4.35 0.49 12.337 

 ا ت اق الداللي 2-2-2
 تم المثقق م  ا ت اق الداللي م  لنق ح اب ما يلي :

 عنسة ا رتحاط بين درجة الةقرة والدرجة الكلية للاقياس 2-2-2-1
 سكمخراج العنسكة ا رتحاطيكة بكين درجكا  ككل فقكرة والدرجكة الكليكة          أسمخدم الحاح انم معامل أرتحاط ب سونم 

للاقياس وسد تحين أنم جميث فقرا  المقياس ذا  دهلكة معنويكة ككونم القياكة المح كوبة أككبر مك  القياكة اادوليكة          
 ( وكاا محين في اادوق الآتي:0.05( وم موى دهلة  41( تحت درجة حرية  0.29والحالغة  
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 عنسة ا رتحاط بين درجة الةقرة والدرجة الكلية للاقياس يحين (4جدوق  
رسم 
 الةقرة

معامل 
 ا رتحاط

رسم 
 الةقرة

معامل 
 ا رتحاط

رسم 
 الةقرة

معامل 
 ا رتحاط

رسم 
 الةقرة

معامل 
 ا رتحاط

1 0.39 11 0.50 21 0.37 31 0.38 

2 0.45 12 0.47 22 0.41 32 0.50 

3 0.44 13 0.36 23 0.46 33 0.42 

4 0.44 14 0.51 24 0.50 34 0.60 

0 0.41 15 0.42 25 0.49 35 0.52 

2 0.51 16 0.41 26 0.41 36 0.46 

2 0.53 17 0.55 27 0.40 37 0.48 

8 0.60 18 0.62 28 0.44 38 0.51 

9 0.48 19 0.61 29 0.61 39 0.59 

10 0.35 20 0.54 30 0.48 40 0.53 

 عنسة ا رتحاط بين درجة الةقرة والدرجة الكلية للحعد 2-2-2-2
أسمخدم الحاح انم معامل أرتحاط ب سونم  سمخراج العنسة ا رتحاطية بين درجة الةقكرة والدرجكة الكليكة للحعكد     

 وسد تحين أنم جميث الةقرا  ذا  دهلة معنوية وكاا محين في اادوق الآتي:
 درجة الةقرة والدرجة الكلية للحعديحين عنسة ا رتحاط بين  (4جدوق  

رسم 
 الةقرة

معامل 
 ا رتحاط

رسم 
 الةقرة

معامل 
 ا رتحاط

رسم 
 الةقرة

معامل 
 ا رتحاط

رسم 
 الةقرة

معامل 
 ا رتحاط

 0.37 31 0.47 21 0.49 11 الحعد ا وق

1 0.41 12 0.42 22 0.39 32 0.45 

2 0.40 13 0.44 23 0.37 33 0.41 

3 0.39 14 0.60 24 0.41 34 0.46 

 0.49 35 0.44 25 الحعد ال اني 0.50 4

0 0.41 15 0.48 26 0.46 36 0.44 

2 0.48 16 0.51 27 0.38 37 0.40 

 0.46 38 الحعد ال ال  0.49 17 0.46 2

8 0.55 18 0.45 28 0.40 39 0.41 

9 0.53 19 0.44 29 0.53 40 0.50 

10 0.38 20 0.41 30 0.57  
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 عنسة ا رتحاط بين درجة الحعد والدرجة الكلية للاقياس 2-2-2-3
أسككمخدم الحاح ككانم معامككل أرتحككاط ب سككونم  سككمخراج العنسككة ا رتحاطيككة بككين درجككة الحعككد والدرجككة الكليككة        

 للاقياس وكاا محين في اادوق الآتي:
 يحين عنسة ا رتحاط بين درجة الحعد والدرجة الكلية للاقياس (4جدوق  

ا وقالحعد   الحعد ال ال  الحعد ال اني 
0.84 0.87 0.82 

 الخلائص ال يكومترية للاقياس 2-2
 تعد لاصيت اللدق وال حا  م  أتم للائص المقياس وسد تم المثقق من ا ع  طريق الآتي :

 اللدق 2-2-1
يعد اللدق م  أتم الخلائص القياسية الت يجل توفرتا في المقياس سحل تحقيق  وسد تم أسمخدام نوعين م  
اللدق تاا صدق المحموى وتم المثقق من  ع  طريكق رراد الخكبراد أمكا اللكدق الحنكائي فقكد تم المثقكق منك  مك           

 لنق المثليل ا حلائي للةقرا  . 
 ال حا  2-2-2

 ع  طريق : لقد تم المثقق من 
 و الةاكرونحاخ الم (ئة النلةية 2-2-2-1

وفي  تم تق يم فقرا  المقياس ألى فقرا  فردية وزوجية وتم الم كد م  تجانس النلكةين عك  طريكق أسكمخدام     
( وم موى دهلة 49- 49( عند درجت حرية  1884( وعند المقارنة بالقياة اادولية الحالغة  Fمعامل الم انس  

 الدهلة عشوائية وت ا يعني تجانس المحاي  بين النلةين وكاا محين في اادوق أدناة . ( كانت0.05 
 (0جدوق  

 يحين معامن  ال حا  بمريقت الةاكرونحاخ والم (ئة النلةية لمقياس جودة أتخاذ القرار
مقياس جودة 
 اتخاذ القرار

 الةاكرونحاخ
 معامل ال حا  بمريقة الم (ئة النلةية

F سح مانم براونم نلةي ا لمحار الم انس 
 0.87 0.77 1.22 0.87 حالة

 المثليل ا حلائي لمقياس أنماط القيادة الرياضية 2-8
أنم الخلككائص القياسككية لةقككرا  المقيككاس تم ككل أتايككة كككح ة في سيككاس مككا وضككعت لقياسكك  فعككنيم ومكك  أجككل      

 الآتية :الخوض في عاليا  المثليل ا حلائي فقد أتحث الحاح انم ا ساليل 
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 القدرة المايي(ية لةقرا  المقياس 2-8-1
سام الحاح انم بالمثقق م  القكدرة المايي(يكة للةقكرا  باسكمخدام المجاكوعمين المكرفيمين وسكد أتحعكت الخمكوا           

 الآتية :
 ترتيل الدرجا  الت حلل أفراد العينة م  أعل  درجة ألى أسل درجة . -1

 ( اسماارة .21%( م  الدرجا  الدنيا وكانم عدد كل من اا  41 %( م  الدرجا  العليا و 41تعيين ن حة   -2

( لعينككمين م ككمقلمين بككين درجككا  المجاوعككة T-Testالمعككرف علكك  القككدرة المايي(يككة باسككمخدام ألمحككار   -3
( حيك   38( ودرجكة حريكة    0.05العليا والدنيا في كل فقرة وسد تحين أنم جميث الةقرا  ممي(ة عند م موى دهلكة   

 ( وكاا محين في اادوق أدناة 2.042ا المح وبة أكبر م  سيام ا اادولية والحالغة  كانت سيام 

 ( لةقرا  المقياسtيحين ا وساط ا  ابية وا نحرافا  المعيارية وسياة   (3جدوق  
رسم 
 الةقرة

 tسياة  المجاوعة العليا المجاوعة الدنيا
 المح وبة

رسم 
 الةقرة

 tسياة  العلياالمجاوعة  المجاوعة الدنيا
 ع س كك ع س كك ع س كك ع س كك المح وبة

1 4.05 0.69 5.00 0.00 6.19 26 2.30 0.47 4.35 0.49 13.51 

2 3.55 0.60 4.70 0.47 6.71 27 2.15 0.37 4.50 0.51 16.67 

3 3.10 0.45 4.95 0.22 16.55 28 2.20 0.41 4.25 0.44 15.16 

4 2.75 0.55 4.60 0.50 11.10 29 2.30 0.57 4.40 0.50 12.34 

0 2.80 0.95 4.80 0.41 8.63 30 2.50 0.51 4.40 0.50 11.83 

2 2.80 0.77 4.75 0.44 9.83 31 2.40 0.68 4.45 0.51 10.78 

2 3.15 0.59 4.85 0.37 10.99 32 2.10 0.45 4.25 0.72 11.39 

8 2.70 0.57 4.70 0.47 12.09 33 2.40 0.60 4.30 0.47 11.17 

1 3.00 0.32 4.65 0.49 12.57 34 2.10 0.55 4.30 0.66 11.46 

11 2.75 0.44 4.80 0.41 15.16 35 2.05 0.39 4.30 0.47 16.40 

11 2.75 0.44 4.75 0.44 14.24 36 2.45 0.60 4.30 0.47 10.80 

12 3.10 0.55 4.85 0.37 11.81 37 1.75 0.44 4.10 0.55 14.82 

13 3.10 0.64 4.55 0.51 7.92 38 2.15 0.59 4.00 0.65 9.45 

14 2.90 0.45 4.90 0.45 14.14 39 2.10 0.55 4.35 0.49 13.63 

10 2.85 0.49 4.50 0.51 10.41 40 2.30 0.57 4.55 0.51 13.14 

12 3.45 0.60 5.00 0.00 11.46 41 2.55 0.51 4.60 0.50 12.80 

17 2.95 0.39 4.55 0.51 11.10 42 2.25 0.55 4.40 0.50 12.90 

18 3.15 0.88 4.90 0.31 8.44 43 2.20 0.62 4.25 0.44 12.08 
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19 2.70 0.47 4.90 0.31 17.51 44 2.05 0.51 4.05 0.69 10.46 

20 2.75 0.72 4.55 0.51 9.15 45 2.30 0.57 4.25 0.44 12.05 

21 2.70 0.66 4.90 0.31 13.56 46 2.05 0.60 4.20 0.41 13.16 

22 2.85 0.88 5.00 0.00 10.99 47 2.20 0.52 4.05 0.51 11.32 

23 2.70 0.57 4.55 0.51 10.80 48 2.30 0.57 4.40 0.50 12.34 

24 2.75 0.64 4.65 0.49 10.56 49 2.25 0.55 4.25 0.44 12.65 

25 2.65 0.59 5.00 0.00 17.90 50 2.10 0.55 3.95 0.76 8.81 

 ا ت اق الداللي 2-8-2
 ح اب ما يلي : تم المثقق م  ا ت اق الداللي م  لنق

 عنسة ا رتحاط بين درجة الةقرة والدرجة الكلية للاقياس 2-8-2-1
أسمخدم الحاح انم معامل أرتحاط ب سونم  سكمخراج العنسكة ا رتحاطيكة بكين درجكا  ككل فقكرة والدرجكة الكليكة          

مك  القياكة اادوليكة    للاقياس وسد تحين أنم جميث فقرا  المقياس ذا  دهلكة معنويكة ككونم القياكة المح كوبة أككبر       
 ( وكاا محين في اادوق الآتي:0.05( وم موى دهلة  41( تحت درجة حرية  0.29والحالغة  

 يحين عنسة ا رتحاط بين درجة الةقرة والدرجة الكلية للاقياس (4جدوق  
رسم 
 الةقرة

معامل 
 ا رتحاط

رسم 
 الةقرة

معامل 
 ا رتحاط

رسم 
 الةقرة

معامل 
 ا رتحاط

رسم 
 الةقرة

معامل 
 ا رتحاط

1 0.44 14 0.39 27 0.39 40 0.43 

2 0.40 15 0.45 28 0.44 41 0.40 

3 0.46 16 0.39 29 0.38 42 0.57 

4 0.39 17 0.61 30 0.60 43 0.53 

0 0.47 18 0.52 31 0.44 44 0.61 

2 0.41 19 0.44 32 0.48 45 0.54 

2 0.38 20 0.58 33 0.50 46 0.53 

8 0.51 21 0.60 34 0.47 47 0.59 

9 0.52 22 0.46 35 0.59 48 0.60 

10 0.38 23 0.47 36 0.52 49 0.63 

11 0.42 24 0.39 37 0.52 50 0.54 

12 0.46 25 0.48 38 0.48 
 

13 0.49 26 0.42 39 0.58 
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 عنسة ا رتحاط بين درجة الةقرة والدرجة الكلية للحعد 2-8-2-2
أرتحاط ب سونم  سمخراج العنسة ا رتحاطية بين درجة الةقكرة والدرجكة الكليكة للحعكد     أسمخدم الحاح انم معامل 

 وسد تحين أنم جميث الةقرا  ذا  دهلة معنوية وكاا محين في اادوق الآتي:
 يحين عنسة ا رتحاط بين درجة الحعد والدرجة الكلية للاقياس (4جدوق  

رسم 
 الةقرة

معامل 
 ا رتحاط

رسم 
 الةقرة

معامل 
 ا رتحاط

رسم 
 الةقرة

معامل 
 ا رتحاط

رسم 
 الةقرة

معامل 
 ا رتحاط

 الحعد ال اني الحعد ا وق
1 0.47 13 0.41 25 0.39 38 0.60 

2 0.50 14 0.50 26 0.41 39 0.39 

3 0.41 15 0.39 22 0.47 40 0.49 

4 0.48 16 0.60 28 0.39 41 0.37 

0 0.39 17 0.40 21 0.37 42 0.45 

2 0.54 18 0.39 31 0.41 43 0.41 

2 0.64 19 0.51 31 0.44 44 0.46 

8 0.50 20 0.49 32 0.46 45 0.49 

9 0.43 21 0.45 33 0.38 46 0.44 

10 0.41 22 0.44 34 0.40 47 0.40 

11 0.44 23 0.41 35 0.53 48 0.46 

12 0.49 24 0.51 36 0.57 49 0.41 

 37 0.46 50 0.50 

 عنسة ا رتحاط بين درجة الحعد بالدرجة الكلية للاقياس 2-8-2-3
أسككمخدم الحاح ككانم معامككل أرتحككاط ب سككونم  سككمخراج العنسككة ا رتحاطيككة بككين درجككة الحعككد والدرجككة الكليككة        

 للاقياس وكاا محين في اادوق الآتي:
 يحين عنسة ا رتحاط بين درجة الحعد والدرجة الكلية للاقياس (4جدوق  

 الحعد ال اني ا وقالحعد 

0.86 0.89 
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 الخلائص ال يكومترية للاقياس 2-1
 تعد لاصيت اللدق وال حا  م  أتم للائص المقياس وسد تم المثقق من ا ع  طريق الآتي :

 اللدق 2-1-1
يعد اللدق م  أتم الخلائص القياسية الت يجل توفرتا في المقياس سحل تحقيق  وسد تم أسمخدام نوعين م  
اللدق تاا صدق المحموى وتم المثقق من  ع  طريكق رراد الخكبراد أمكا اللكدق الحنكائي فقكد تم المثقكق منك  مك           

 لنق المثليل ا حلائي للةقرا  . 
 ال حا  2-1-2

 ع  طريق : لقد تم المثقق من 
 و الةاكرونحاخ الم (ئة النلةية 2-1-2-1

وفي  تم تق يم فقرا  المقياس ألى فقرا  فردية وزوجية وتم الم كد م  تجانس النلكةين عك  طريكق أسكمخدام     
( وم موى دهلة 49- 49( عند درجت حرية  1884( وعند المقارنة بالقياة اادولية الحالغة  Fمعامل الم انس  

 الدهلة عشوائية وت ا يعني تجانس المحاي  بين النلةين وكاا محين في اادوق أدناة . ( كانت0.05 
 (0جدوق  

 يحين معامن  ال حا  بمريقت الةاكرونحاخ والم (ئة النلةية لمقياس جودة أتخاذ القرار
مقياس جودة 
 اتخاذ القرار

 الةاكرونحاخ
 معامل ال حا  بمريقة الم (ئة النلةية

F سح مانم براونم نلةي ا لمحار الم انس 
 0.92 0.85 1.21 0.92 حالة

 الم ربة الرئي ة 2-11
( فقكرة ومقيكاس أنمكاط القيكادة الرياضكية  والممككونم مك         41طحق مقياس جكودة اتخكاذ القكرار والممككونم مك        

 بابل . ( حكاايم ل لونم حكام كرة القدم في محافظة01( فقرة عل  عينة الم ربة الرئي ة والحالغة  01 
 الوسائل ا حلائية 2-11

 ( لمعااة الحيانا  .SPSSاسمخدم الحاح انم ا قيحة ا حلائية للعلوم ا جمااعية  
 عرض وتحليل النمائج ومناسشم ا -3

بالنظر   م الممغ ا  الت اسمخلل ا الحاح انم فقد أوردتا عل  تيئة جداوق  يااح ا للقكار  ممكا ي ك ل    
لممكوافرة في تلكك النمكائج ، بغيكة تشكخيص الغاكل حالكة أو سمكة لكدى طلحكة كليكا  التربيكة             اسمقحاق المعلومكا  ا 

 الحدنية وعلوم الرياضة في منمقة الةرا  ا وسط .
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 المقدير ا حلائي لنمائج أفراد العينة عل  مقياسي جودة اتخاذ القرار وأنماط القيادة الرياضية 3-1
 (2جدوق  

 رافا  المعيارية لمقياسي جودة اتخاذ القرار وانماط القيادة الرياضيةل ل ا وساط ا  ابية واهنح

 المقياس وا بعاد العينة  
 المقديرا  ا حلائية للاقياسين

وسط 
 ح ابي

انحراف 
 معياري

لم  
 معياري

 المواد تةرطح وسط فرضي

1 

 حكام

اتخاذ القرار / 
 0.10 0.42 120.00 0.96 6.77 120.06 درجة كلية

 0.16 0.25 42.00 0.67 4.72 27.44 الحعد ا وق

 0.21 0.19 39.00 0.50 3.52 41.98 الحعد ال اني

 0.05 0.42 39.00 0.77 5.41 50.64 الحعد ال ال 

2 

القيادة الرياضية / 
 0.79 0.27 150.00 0.67 6.24 178.42 درجة كلية

 0.85 0.70 72.00 0.79 4.29 93.68 الحعد ا وق

 0.31 0.04 78.00 0.73 5.93 84.74 الحعد ال اني 

تشكك  النمككائج المحينككة في ااككدوق أعككنة ألى وجككود فككروق طةيةككة في ا وسككاط ا  ككابية وا نحرافككا  المعياريككة 
( وتكو أعلك  مك  الوسكط     121812 كام كرة القدم فنرى أنم الوسط ا  ابي عل  مقياس جودة اتخاذ القرار بلغ  

( وتككو يككدق علكك  أنم جككودة اتخككاذ القككرار سككائدة بككين حكككام كككرة القككدم أمككا مقيككاس القيككادة    121  الةرضككي الحككالغ
( وتكو يكدق علك  تممكث     101( وتكو أككبر مك  الوسكط الةرضكي الحكالغ        128842الرياضكية فككانم وسكم م ا  كابي      

 . ا كام بقيادة رياضية أبناد تحكيا م لمحاريا  كرة القدم
 ا  ابية واهنحرافا  المعيارية( لمقياس جودة اتخاذ القرارعرض نمائج  اهوساط  3-2
 عرض نمائج مقياس جودة اتخاذ القرار  كام كرة القدم في محافظة بابل 3-2-1
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 (2جدوق  
 يحين انمشار فقرا  مقياس جودة اتخاذ القرار  كام كرة القدم في محافظة بابل

س
قيا

الم
سم 

 ا

قرة
 الة

رسم
 

بي
 ا

 ح
سط

 و

ف 
نحرا

اه
ري

عيا
الم

 

تحة
الر

 

 

قرة
 الة

رسم
 

بي
 ا

 ح
سط

 و

ف 
نحرا

اه
ري

عيا
الم

 

تحة
الر

 

رار
 الق

تخاذ
ة ا
ود
ج

 

1 1.76 0.81 40 21 4.00 0.85 3 
2 1.96 0.72 34 22 3.98 0.81 6 
3 2.04 0.75 27 23 3.98 0.76 7 
4 1.94 0.70 36 24 3.96 0.75 10 
5 1.98 0.71 33 25 4.00 0.77 4 
6 2.00 0.75 31 26 3.86 0.77 15 
7 2.02 0.71 29 27 4.10 0.70 1 
8 1.96 0.75 35 28 3.76 0.81 20 
9 1.92 0.69 37 29 3.92 0.82 13 
10 1.86 0.77 38 30 3.90 0.70 14 
11 2.04 0.75 28 31 4.00 0.80 5 
12 1.80 0.69 39 32 3.86 0.75 16 
13 2.10 0.73 23 33 3.98 0.73 8 
14 2.06 0.68 26 34 4.02 0.76 2 
15 2.12 0.71 22 35 3.94 0.79 11 
16 2.00 0.77 32 36 3.98 0.76 9 

17 2.08 0.84 24 37 3.84 0.76 18 
18 2.02 0.91 30 38 3.94 0.81 12 
19 2.08 0.74 25 39 3.86 0.75 17 
20 3.80 0.94 19 40 3.64 0.71 21 

يمحين م  ااكدوق أعكنة أنم تنكاء فقكرا  سكد تميك(  علك  بكاسي الةقكرا  ب وسكاط ح كابية عاليكة فقكد حلكلت               
( علك  أعلك    ينمكابني القلكق مك  ضك يج ااا كور عنكدما أجكد سكراري محكاكايم         ( والت نلت عل   22الةقرة رسم  

( سكد حلكلت علك  أسكل     1رسكم    وكانكت الةقكرة  ( 0.70( وانحراف كا المعيكاري ككانم     4811ا وساط ا  كابية وككانم    
( 1.76( أذ كككانم  أمملككك تلككورايم حككوق المواسككف الككت تمملككل مككني سككرارايم حاسمككايم  وسككط ح ككابي ونلككت علكك    

 .( 0.81وانحراف معياري مقدارة  
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 عرض نمائج مقياس جودة اتخاذ القرار بح ل ا بعاد 3-2-2
 م في محافظة بابليحين انمشار الةقرا  بح ل نوع الحعد  كام كرة القد (8جدوق  

س
قيا

الم
سم 

 ا

قرة
 الة

رسم
 

ط 
وس

 
بي
 ا

 ح

ف 
نحرا

اه
ري

عيا
الم

 

تحة
الر

 

 

قرة
 الة

رسم
 

سط
  و

بي
 ا

ح
 

ف 
نحرا

اه
ري

عيا
الم

 

تحة
الر

 

رار
 الق

تخاذ
ة ا
ود
ج

 

 2 0.85 4.00 21 الحعد ا وق
1 1.76 0.81 14 22 3.98 0.81 4 
2 1.96 0.72 8 23 3.98 0.76 5 
3 2.04 0.75 3 24 3.96 0.75 6 
4 1.94 0.70 10 25 4.00 0.77 3 
5 1.98 0.71 7 26 3.86 0.77 7 
6 2.00 0.75 6 27 4.10 0.70 1 
 الحعد ال ال  5 0.71 2.02 7
8 1.96 0.75 9 28 3.76 0.81 12 
9 1.92 0.69 11 29 3.92 0.82 7 
10 1.86 0.77 12 30 3.90 0.70 8 
11 2.04 0.75 4 31 4.00 0.80 2 
12 1.80 0.69 13 32 3.86 0.75 9 
13 2.10 0.73 1 33 3.98 0.73 3 
14 2.06 0.68 2 34 4.02 0.76 1 

 5 0.79 3.94 35 الحعد ال اني
15 2.12 0.71 9 36 3.98 0.76 4 

16 2.00 0.77 13 37 3.84 0.76 11 
17 2.08 0.84 10 38 3.94 0.81 6 
18 2.02 0.91 12 39 3.86 0.75 10 
19 2.08 0.74 11 40 3.64 0.71 13 
20 3.80 0.94 8  

يمحين م  ااكدوق أعكنة أنم تنكاء فقكرا  سكد تميك(  علك  بكاسي الةقكرا  ب ويسكاط ح كابية عاليكة فقكد حلكلت               
( علك  أعلك    مخملةكة القكرار الممخك  مكني سكائم علك  أسكاس رؤيكة        ( مك  الحعكد ا وق ونلكت علك       13الةقرة رسم  

سكد حلكلت علك  أسكل      (1 وكانكت الةقكرة رسكم    ( 0.73( وانحراف كا المعيكاري ككانم     2811ا وساط ا  كابية وككانم    
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( وانحراف 1.76( وكانم  أمملك تلورايم حوق المواسف الت تمملل مني سرارايم حاسمايموسط ح ابي ونلت عل   
ينمكابني القلكق مك  ضك يج     ( ونلكت   22حلكلت الةقكرة رسكم     أمكا في الحعكد ال كاني فقكد     ( 0.81معياري مقكدارة   

( 0.70( وانحراف معياري مقكدارة   4811( عل  أعل  ا وساط ا  ابية وكانم  ااا ور عندما أجد سراري محكاايم
الكت  ( أعال عل  اسمعااق سدراتي العقلية كاعااة للقكرار سحكل أنم أتخك ة   ( ونلت  12ذا  الرسم  وكانت الةقرة 
في حكين حلكلت الةقكرة     ،( 0.77( وانحكراف معيكاري مقكدارة     2.00أسل وسط ح ابي مرجح وكانم   حللت عل 

عل  أعل  ا وساط ا  ابية   أواصل المدريحا  العالية لمواسف المثكيم اللعحة(( م  الحعد ال ال  ونل ا 34 
بنامية عالية عندما يقل  أتعامل والت نلت ( 41 ( وحللت الةقرة 1822( وانحراف معياري  4812ومقدارة  

 ( .1821( وبانحراف معياري مقدارة  3824عل  أسل ا وساط ا  ابية ومقدارة   المثةي( لي(
 عرض نمائج  اهوساط ا  ابية واهنحرافا  المعيارية( لمقياس أنماط القيادة الرياضية 3-2
 محافظة بابلعرض نمائج مقياس أنماط القيادة الرياضية  كام كرة القدم في  3-2-1

 يحين انمشار فقرا  مقياس انماط القيادة الرياضية  كام كرة القدم في محافظة بابل (2جدوق  

سم 
ا

س
قيا

الم
قرة 

 الة
رسم

 

ط 
وس

بي
 ا

ح
ف  

نحرا
اه

ري
عيا

الم
 

تحة
الر

 

 

قرة
 الة

رسم
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وس

بي
 ا

ح
ف  

نحرا
اه

ري
عيا

الم
 

تحة
الر

 

ضية
ريا

ة ال
ياد

 الق
اط
أنم

 

1 4.62 0.63 1 26 3.30 1.02 34 
2 4.10 0.70 3 27 3.34 1.14 30 
3 4.02 0.88 4 28 3.26 1.02 36 
4 3.72 0.96 23 29 3.30 1.06 35 
5 3.84 1.10 13 30 3.38 0.98 29 
6 3.82 1.03 15 31 3.44 1.08 27 
7 4.00 0.87 6 32 3.14 1.10 43 
8 3.74 1.02 20 33 3.32 0.99 32 
9 3.86 0.82 10 34 3.16 1.02 42 

10 3.82 0.99 16 35 3.14 1.08 44 
11 3.74 1.00 21 36 3.34 0.97 31 
12 3.98 0.88 7 37 2.92 1.05 50 
13 3.86 0.82 11 38 3.06 0.99 47 
14 3.92 0.98 9 39 3.18 1.11 41 
15 3.74 0.87 22 40 3.42 1.13 28 
16 4.32 0.84 2 41 3.60 1.04 26 
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17 3.80 0.82 17 42 3.26 1.07 37 
18 4.02 0.97 5 43 3.24 1.05 39 
19 3.80 1.06 18 44 3.04 1.04 39 
20 3.72 0.98 24 45 3.22 0.99 40 
21 3.84 1.08 14 46 3.12 1.07 45 

22 3.96 1.11 8 47 3.10 0.94 46 

23 3.68 0.97 25 48 3.32 1.07 33 

24 3.76 0.99 19 49 3.26 1.02 38 

25 3.86 1.11 12 50 3.02 1.01 49 

يمحين م  ااكدوق أعكنة أنم تنكاء فقكرا  سكد تميك(  علك  بكاسي الةقكرا  باوسكاط ح كابية عاليكة فقكد حلكلت               
( عل  أعل  أنا ممة م ولكم عندما ي يد بعض النعحين اناحاط م فإنني اعاسح م عل  ذلك( ونل ا  1الةقرة رسم  

 ه أسمكح لنعكل   ( ونلك ا  32وكانكت الةقكرة    ( 0.63( وانحراف ا المعياري ككانم   4822ا وساط ا  ابية وكانم  
وحللت علك  أسكل وسكط ح كابي أذ ككانم       باهعتراض عل  عنج هعل ملاب ولكنني في حاه  ألرى أتغاض (

 .( 1.05( وانحراف معياري مقدارة  2.92 
 عرض نمائج مقياس أنماط القيادة ا دارية بح ل ا بعاد  3-2-2

 يحين انمشار الةقرا  بح ل نوع الحعد  كام كرة القدم في محافظة بابل (8جدوق  
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 الحعد ال اني الحعد ا وق
1 4.62 0.63 1 25 3.86 1.11 1 
2 4.10 0.70 3 26 3.30 1.02 10 
3 4.02 0.88 4 27 3.34 1.14 6 
4 3.72 0.96 22 28 3.26 1.02 12 
5 3.84 1.10 12 29 3.30 1.06 11 
6 3.82 1.03 14 30 3.38 0.98 5 
7 4.00 0.87 6 31 3.44 1.08 3 
8 3.74 1.02 19 32 3.14 1.10 19 
9 3.86 0.82 10 33 3.32 0.99 8 

10 3.82 0.99 15 34 3.16 1.02 18 
11 3.74 1.00 20 35 3.14 1.08 20 
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12 3.98 0.88 7 36 3.34 0.97 7 
13 3.86 0.82 11 37 2.92 1.05 26 
14 3.92 0.98 9 38 3.06 0.99 23 

15 3.74 0.87 21 39 3.18 1.11 17 
16 4.32 0.84 2 40 3.42 1.13 4 
17 3.80 0.82 16 41 3.60 1.04 2 
18 4.02 0.97 5 42 3.26 1.07 13 
19 3.80 1.06 16 43 3.24 1.05 15 
20 3.72 0.98 23 44 3.04 1.04 24 
21 3.84 1.08 13 45 3.22 0.99 16 
22 3.96 1.11 8 46 3.12 1.07 21 
23 3.68 0.97 24 47 3.10 0.94 22 
24 3.76 0.99 18 48 3.32 1.07 9 

 
49 3.26 1.02 14 
50 3.02 1.01  

يمحين م  ااكدوق أعكنة أنم تنكاء فقكرا  سكد تميك(  علك  بكاسي الةقكرا  ب ويسكاط ح كابية عاليكة فقكد حلكلت               
ولك  عندما ي يد بعض النعحين اناكحاط م فكانني اعكاسح م علك      أنا ممة م ( م  الحعد ا وق ونلت  1الةقرة  

الكت  ( 23 وكانكت الةقكرة   ( 0.63( وبكانحراف معيكاري مقكدارة     4822( علك  أعلك  ا وسكاط ا  كابية وككانم       ذلك
أبمعككد عكك  المثكككيم في أنديككة محككافظت أه في ( تككي  1812( وانحراف ككا  3828حلككلت علكك  أسككل وسككط ح ككابي  

أتكمم بكالم  ي(ا    ( ونلكت   20أمكا في الحعكد ال كاني فقكد حلكلت الةقكرة رسكم         ( الحعيدة ع  مككانم سككني  ا ندية 
( وبكانحراف  3828( علك  أعلك  ا وسكاط ا  كابية وككانم       الخاصة بي وفي حاه  معينة أشدد عل  نوع ا ولون ا

ج هعكل ملكاب ولككنني في     ه أسمكح لنعكل بكاهعتراض علك  عكن     ( والت تكنص  32أما الةقرة  ( 1.11معياري  
 ( .1.05( وانحراف معياري وسدرة  2.92فقد حللت عل  أسل وسط ح ابي وكانم   حاه  ألرى أتغاض (

 م موى جودة اتخاذ القرار وأنماط القيادة الرياضية  كام كرة القدم في محافظة بابل  3-3
لكدرجا  الكت حلكل علي كا المخمكبرونم      تحين م  تحليكل بيانكا  ا ككام علك  مقيكاس جكودة اتخكاذ القكرار أنم ا         

 - 123( فياا كانت درجكات م علك  مقيكاس أنمكاط القيكادة الرياضكية تكتراوط بكين          132 - 112كانت تتراوط بين  
( ولغرض تحديد م موى ا ككام علك  ككن المقياسكين اسكمخدم الحاح كانم منثنك  الموزيكث المحيعكي ، وسكد تم           214

الم ككاحة الواسعككة تحككت المنثنكك  وتوزعككت علكك  لككين وي ككار الوسككط   تحديككد خم ككة م ككمويا  معياريككة شككغلت  
( فياككا كانككت ن ككحت 4.862ا  ككابي بن ككل مخملةككة حيكك  كانككت ن ككحة الم ككمويين ضككعيف جككدايم وجيككد جككدايم     
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( . وااكدوق أدنكاة يكحين    40.962( وحلكل الم كموى مموسكط علك  ن كحة       24.522الم مويين ضعيف و جيكد   
 ذلك.

 (1جدوق  
 مقياسي جودة اتخاذ القرار وأنماط القيادة الرياضية  كام كرة القدم في محافظة بابليحين م موى 

 مقياس جودة اتخاذ القرار

 الم مويا   –الةئا  
112 – 112 

 ضعيف جدايم
113 – 111 

 ضعيف
121 – 122 

 مموسط
122 – 133 

 جيد
134 – 141 

 جيد جدايم
 48822 248022 418122 248022 48822 المعيار  الن ل الم الية(

 العدد الممثقق
 اتخاذ القرار

2 12 11 2 2 
% 14 32 38 12 4 

 مقياس أنماط القيادة الرياضية

 الم مويا  –الةئا  
123 – 141 

 ضعيف جدايم
142 – 121 

 ضعيف
121 – 121 

 مموسط
181 – 118 

 جيد
111 – 212 

 جيد جدايم
 48822 248022 418122 248022 48822 المعيار  الن ل الم الية(

القيادة  العدد الممثقق
 الرياضية

3 2 13 21 2 
% 2 14 22 41 14 

( مك   15.73بالن حة لمقياس جودة اتخاذ القرار فقد حقق كل مك  الم كمويين عكالي ومكنخةض ن كحة سكدرتا        
الم كاحة  ( م  تلك 68.27الم احة تحت منثن  الموزيث المحيعي، أما الم موى مموسط فقد حقق ن حة سدرتا  

( حكاككايم ل لككونم ن ككحة مئويككة مقككدارتا  11ويمككحين مكك  ااككدوق أعككنة أنم عككدد ا كككام بالم ككموى المموسككط كككانم    
( ل لككونم ن ككحة مئويككة  12%( وتككو أسككل مكك  الن ككحة الم اليككة في حككين كككانم عككدد ا كككام بالم ككموى ضككعيف     38 

ة ا ككام ألى الم كيكد علك  أسامكة دورا  مك       %( وتو اعل  م  الن حة الم الية وب  ا ن مدق عل  حاجك 32مقدارتا  
 ش ن ا أعماد ا كم القدرة عل  اتخاذ القرار في الوست المناسل وك لك م اعدت  عل  أنم يكونم حازمايم في  .

( مك   15.73أما بالن حة لمقياس القيادة الرياضية فقد حقق كل م  الم مويين عالي ومنخةض ن حة سدرتا  
( م  تلك الم كاحة  68.27ث المحيعي، أما الم موى مموسط فقد حقق ن حة سدرتا  الم احة تحت منثن  الموزي

%( وتو 41( حكاايم ل لونم ن حة مئوية مقدارتا  21ويمحين م  اادوق أعنة أنم عدد ا كام بالم موى جيد كانم  
%( 22مقكدارتا   ( ل لكونم ن كحة مئويكة    13أعل  م  الن حة الم الية في حين كانم عدد ا كام بالم كموى مموسكط    
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وتو اسل م  الن حة الم الية وبك  ن كمدق علك  أنم ا ككام لكدي م القكدرة علك  سيكادة المحكاراة والوصكوق ب كا ألى بكر             
 ا مانم .
 المعرف عل  العنسة بين مقياسي جودة اتخاذ القرار وأنماط القيادة الرياضية  كام كرة القدم 3-0

 (13جدوق  
 اتخاذ القرار وأنماط القيادة الرياضية  كام كرة القدميحين العنسة في مقياسي جودة 

 العينة
 المقياس

 الدهلة ا حلائية م موى الدهلة
 أنماط القيادة الرياضية 

 غ  معنوي 1838 0.19 جودة اتخاذ القرار حكام كرة القدم
الرياضية نراتا عشوائية أذ كانت سيام ا عند رؤيمنا لمعامن  ا رتحاط بين جودة اتخاذ القرار وأنماط القيادة 

( وتكدق علك  عكدم وجكود عنسكة بكين انمكاط        1810( وتكي غك  معنويكة تحكت م كموى دهلكة        1811المح وبة تحلكغ   
القيادة الرياضية الت يمحع ا ا كام أبناد سيادت م لمحاريا  كرة القدم وجودة اتخاذ القرار  فالقرار اايكد يككونم   

ا كم ممة اايم لمواد القانونم وروح  وت ا ي تي م  الخبرة المتراكاة وك لك الدورا  الت يقيا ا  فعاهيم عندما يكونم
اتحكاد ككرة القكدم والكت مك  لنلهككا يككونم ا ككم سكادرايم علك  أنم يكدير المحككاراة بشككل جيكد وتكو بالمكالي سككيكونم               

 ة .واضثايم أبناد سيادت  وسرارة وه تكونم القرارا  عشوائية وصثم ا محض صدف
 ا سمنماجا  والموصيا  -4
 ا سمنماجا  4-1
 /  أظ ر  النمائج امكانية تقنين مقياسي جودة اتخاذ القرار وأنماط القيادة الرياضية  كام كرة القدم .1
 / أظ ر  النمائج بانم الم موى ال ائد في جودة اتخاذ القرار كانم الم موى المموسط  كام كرة القدم .2
 بانم الم موى ال ائد في أنماط القيادة الرياضية كانم الم موى جيد  كام كرة القدم ./ أظ ر  النمائج 3
 / عدم وجود عنسة بين جودة اتخاذ القرار وانماط القيادة الرياضية  كام كرة القدم .  4
 لموصيا ا 4-2
اط القيككادة أعماككاد المقيككاس كاعيككار للمعككرف علكك  م ككموى حكككام كككرة القككدم في جككودة اتخككاذ القككرار وانمكك     /1

 الرياضية .
 تقنين المقياسين عل  حكام كرة القدم العاملين في اهتحاد العراسي ليكونم ذو شمولية أوسث . /2
 تمحيق المقياسين بعد تعديل  وبما ينئم عل  حكام العاب ألرى . /3
 


